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1. Digitalisierung im MIL

Relevanz deigitalen Transformation fur das MIL

Die Digitalisierung ist ein tiefgreifender Transformationsprozess, der sich auhdllgrheismseiche
auswirkt. In seiner Dynamik hat er das Rdiemzhalite Denknd Handlungsweisen zu Uberbotén
disruptive Entwicklunggnsich zu bringatie Bestehendbmterfrageuch wenn digitale Technologien
schon heute allgegenwartig sindhomel melzu einerifeil unseres Alltags werden, ist die Tragweite dieses
Prozesses mit Blick auf die kommenden Jahre und Jabgesamechwer greifbar. Zugleich lasst sich
erahnendass wir usstam Anfang dieser digitalen Transformation befinden.

Berdis heute ist festzustellen, dass die Digitalisierung eine besondere Bedeutung fir Fragen d
Zusammenlebedsy Daseinsvorsotgel der funktionellen Zusammenndsigelt, Land und Region hat. So

ist beispielsweiséei Wohn und Standortentscheidungater anderendie Verfigbarkeit digitaler
Breitbandinfrastruktusehon seit vielen Jaheen wichtiges Kriteridfukinftig werd@dochunter dem

Aspekt der Mdglichkeit des mobilen Arbedendem Zugang zu flexibleren Mobilitatstmméohe
Distanzerund verkehrliche Erreichbarkeiteehmend neu bewerfatgleich verandert Digitalisierung
Versorgungsfunktionen und Zugénge zu Dienstleistungen: Was einerseits eine He(bunsfe)Sigiabeg flr
bedeutet, kann andererseits wiederumrClidanes |andlichen Raum bieten.

In diesem Kompleat das Ministerium flr Infrastruktur und Lande@@lajlsd eil der offentlichen Hand

die Aufgabe, den digitalen Transformationsprozess in einem gesetzlich vorgegebenen Rahioen zu begleite
alem abesuchaktiv zugunsten strategischer Ziele der Fachabtatizunggstalterir daslLgilt eslaher,
imerhalbseine fachlichen uatandigkeit fi®tadtentwicklung, Wohnen, Bauen, Planen und Verkehr
Entwicklungedieses Transformationsprozeaseskennenfachlichzu bewerterund Malihahmebzw.
Verwaltungshanddarausatzueiten Nur so kann es in seinen Aufgabenbenaitkelazu beitragedie

Potenzialder Digitalisierumgtzbar zu machen und Risiken entgegenzuwirken.

Gleichzeitig betrifft die Digitalisierung nicht nur unmittelbar digusténldibkeitdes Ressorts, sondern

auch die Arbeitsorganisation des Hauses na€ramBeandenburgiscHedvernme@esetz (BbgEgovG)

sowie das Onlinezugangsgesetz {@d&), die verwaltungsinternen Prozesse, Verfahren und Arbeitsablaufe
zu digitalisieren und Verwaltungsleistungen auf elektronischem Weg bBiegeuBietieioklung zum

Nutzen aller zu gestalten ist nicht allein eine technologische FragmesQuéeschnittsaufgabe, die
Koordinierung und Kompetenzaufbau innerhalb des RessofisevEdangandemie 2020/21 hat hier

zuletzt eindrticklich als Katalysator gewirkt.

DieDigitale AgendasMILbeschreitdinen Prozess, der sich mit Hemdeisfogen und Gestaltungsansatzen
im Zuge der Digitalisierung vertieihaodersetzt, um sich furigieleé Transformation sowohl fachlich nach
auf3en, als auch organisatorisch nach innen noch starker aufzustellen.

Einordnung in Ubergeordnete Prozesse

Die bereits bestehenden Digitalisierungsmallnahmen des MIL lassen sich irextrsufenmwse

einbetten. Zum einen wurden nditdlerk unf t sstr at e gi aus dmgdahrt261B erstmaBr an d
MaRnahmen mit Digitalisierungstbezdiiund der anderen Hauser in gémeeinsamédachstrategie des

Landes zusammengefibas MIL verortet sich mit seinen digitalpolitischen Maflinahmen in erster Linie im
Handlungsfe@lAt t r akt i ves L edereLandesdigitaBtrateDiedrsgedst 28 gevannten
MaRnahmen unter Federfihrung des MIL sollennsiiedmidere adfe Erreichung demter dem
Handlungsfetgtnannten Zieder Landesregierung t Bl i ck auf AAttraktive St
A Mo b hinwirken? t 7

Auchzu Zielen weiterer Handlungsfatsen sictachliche Querbezingestellen, die im Kontext -Siadt
Regionahtwicklung, Wohnen Madkeheine Relevanz haben, so etwa mit Bezug auf die Digitalisierung der
Arbeitswelt (ADifgi ualdedrWandeluniterWitrgt semd&) oder
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(ADigitale Teilhabe durch hochleistungsf2ahige |
andere Ressorts federflhuaddkeine MalRhahmen in Zustandighéit desnannt

Von den 23 MafRnahnmags MIL in der Landesdigitalstrateggen sich 8 dem Bereich -Stadt
/Regionahtwicklung und Planung zuordnen, 15 Malinahmen verorten sich im Bereich Verkéhr und Mobilitat
Rahmen der Evaluationlderdesdigitalstrategien (Sommer 2020) wurde der StanednaddinBlmen

zuletzt umfassesyktematisch erfasst.

Die Landesdigitalstrategie 2018 soll mit dem aktuellen Erstellungspro2dsgeineésal i si er ungsp
2 0 2bks aum Ende des Jahred pafer Federfuhrung der Staatskstnategisch weiterentwickelt werden.

Hierzu werdeneben der Evaluation der Zukunftsstratsiggsonderelie Digitalisierungsstrategien
und-programme der einzelnen Ressorts, wie auch die Digitale AgendemnlesdWitigesi Beitrag leisten.

Mit deinitiierungerDigitalen Agenda folgt das MIL dem politischen Auftragl@aigiceswertrag der
LandesregierunfKoaV.)Dieser bezeichnet die Digitalisierung als grof3e Chance fur das Land Brandenburg un
benenndie Forderung bzw. Unterstidigitglemnovation algichtig@ufgabeUnter anderem heif3t es mit
Bezuguf diZzustandigkeitsreiche des MIL im Kakgs die Mdglichkeiten der Digitalisierung zur besseren
Verknlipfung von Verkehrstragern genutzt, innovative Mobilititsangebote gefdrdert und die digitale Ausstattt
Nahverkehr ausgebaut werden sollen (S. 10f). Ebenso wird die Digitalisierarigecimu@diteier
Binnenschifffahrt adressiert (S.M.i3)t der Schaffung Asmarterfd St2d
Landregionesowie der Starkung $tac_andSynergien formuliert der KoaV das Ziel, Brandenburg zu einem
Vorreiter der Nutzung vgitdlisierungspotenzialen im landlichen Raum zu machen (S. 14)

Den wichtigsten formellen Rahmen fur die QigdalsieYerwaltungshandeln gebBrestaenburgische
E-GovernmenGesetz (BbgEGovG) undias OnlinezugangsgesettOZG). Zentrale Regelungales

BbgEGoVG sind dabei der elektronische Zugang zur Verwaltung, die elektronische Rechnungsstellungsmaogli
fur Auftragnehmende, die Informationsbereitstellung der Behérden und die verpflichtendeAEiaflihrung der E
sowie die Zusammenarbeit dedesaund der Kommunen bei der Verwaltungsdigitali3ésrubgG
verpflichtetlariiber hinalBund und Land&ferwaltungsleistundia zum Ende des Jahres 2022 auch
elektronisch aWebportalen fiir Burger und Unternehmen verfligbar ziDasaChig@. istomit eine
Gemeinschaftsverpflichtung, die auch Leistungen im Zustdndigkeitsbereich des MIL umfasst. Einz
Digitalisierungsmaf3nahmen im MIL sind vor dem Hintergrusghwet20@¢ initilert bzw. bereits in der
Zukunftsstrategie des Landes benadetwo

2. Initiilerung Ubergreifender Prozesse zu Digitalthemen: Die Digitale Agel
fir das MIL

Das MIL sieht als Kern seiner Digitalen Agendiiiating eines fortlaufenden Prozesses zur
Weiterentwicklung voBigitalthemenn den Aufgabenbereichen des Ministdbi@ser Prozessird
handlungsorientigrartizipativ, fachtbergreif@mdiweitestgehenalgil gestaltet, um Vorgafmiitisch,
technisch, gesetzliamd operative Anforderungen der Fachdiest@ogliclzusammenzufihrenn
verschiedenen Formaten und Methddenuser der Federfiihrung der Zentralen Digitalisierungsstelle der
Abteilung 1 somit wichtige Imputlie figitalisierung im iMiden kommenden Jalyereben werden.

DieseProzess salhtemnderemazudienen

U eine Positionsbestimmung sowie ein gemeinsames Dach fur das Querschnittsthema Digitalisierunc
das MIL zentwickelhsowohl horizontal zu den einzelnen Fachbereichen, als auch fachspezifisch,

U die Bedeutung der Digitalisierusasfitaus und die verschiedenen Fachbereiche aufzuzeigen und als
Thema noch stérker zu verankern (auch institutionell),

U Commitmefiir das Voranbringen von Digitalisierunggtheereeutlichen

U Anach vorne gerichteten e SAkeinandersetzuisgp mib z e s s
(Zukunftd=ragen der digitalen Transformation auf der Fachebene zu initiieren,



die Bedeutung von ADigitaltrendsid f¢r Facht he

U auf diesem Wege ein gemeinsamejVéZaéndnis sowie eigene Anspriche hinglehtlich
Mitgestaltung der digitalen Transformation zu entwickeln,

U bestehende Digitalisierungsprojekte;Hsmownd Akteure zu verknipfen, um Impulse fir neue
Digitalisierungsansétze zu geben

U fachspezifiscst&rategische Ansastezuleiten,

U AR¢ ¢ k e nuheLeditimationiiir Digitalisierungsansatze auf der Fachehemsowie

U dasCoroAaedi ngte ADiI gi tdehtspeechendeu ahges da@mezwnkbnmeni U n

c:

Vorgehen

Die Digitale Agenda versteht sich in erster kinierdBufendeiProzess welcher zunachst zeitlicht
begrenzt isBie zielt nicht darauf ab, eine umfassende Digitalstrategie des MIL zu entwickdd#m sondern
kommenden Jahtendlungsorieetiungbartizipativ Fragen dgitalen Transformation in das eilgemiein

Zu integriereDieseProzessvirdzu groRen Teilgon Kommunikation Kmperatiogepragt sein und in
verschiedenen Formaten der ZusammébspheitVorkshoperstarkt auch mit Nutzung agdedigitaler
Methoden Anknipfungspunkeir Weiterentwicklung \Joigitalisierungsthemen erarbestenie zu
Wissenstransfend KompetenzauflbaitragerDie Verittlung von Informationendsbiéi niedrigschwellig

und substantiell erfolgen.

DieAgendastdemnach i c ht al s rehigesteulrieroPnozesstaegalégt. Sieulebt vor allem von den
inhaltlichen Inputs und Ideen auf der Fachebene. Diese zu initiieren, aufzunehmen und zusammenzufihrel
eine zentrale AufgaBesgehend von den bestehenden fachlichen SchwerpunkidisidemDi¢iehe

KapiteB) konnemesentliohKomponenten im RahaemAuseinandersetzdabeil.a.sein

» Bestandsaufnahme & Rahmenbedingungen
» Trenderkundung
» Verknupfung von Themen und Akteuren

Entwicklung von Visionen und Leitplanken
Sondierung von Ansatzen
Identifizierung von Bedarfen und Herausforderungen

Begleitung konkreter Mal3hahmen im Kontext
Digitalisierung

» Reflektion und fortlaufende Weiterfihrung des
Agendaprozesses

Dieser grobe Ablauf ist sowohl fiir abteilungsiibergreifende Betrachtungen, als auch fir einzelne Fachthem
Grunde zu legendsolldaher auf verschiedenen Ebbéspw. im Rahmen von Workshmpsndung finden.

Er beschreibt einen dynamisdieda terativerProzess, der stetig fortgeschrieben und angepasst wird.
Fortschritte und Ergebnisse werden in geeigneter Weise dokumentiert und im Hausidemrsohéert

zentrale Resultatd e r | MAG ADi gi werdemp, on dieseiledgiid inrdasdDlgitalpragoamm e | t
202%einflieRen zu lass&as Vorgehen ist flexibel und damit besser, gkseigifermalisiertes Berialrg
Controllingsysteamdie Digitalisierungsziele des MIL zu erreichen



Fur die organisatorische und fachlitkestitzunip diesem Prozess die Einbindung einer externen
Begleitungorgesehen.

A Initiierung eineffenen, zeitlich zunéchst nicht begerazesses zur
vertiefetlen Auseinandersetzung miigitaleh Transfotina im
Aufgabenbereich desikillen kommenden Jahuem mittels
Workshomund Kollaborationsformaten

Entwicklung von Digitalisierungsleitbildetinionen

Entwickelmon Anséatzen unchketen Mainahmen im Kontext
Digitalpolitik, Binnendigitalisierung und OZG

> >

A Projektkonzept erstellt, Beauftragung einer externen Bedleitung
Projektstaitt Vorbereitung

A 3. Q. 2020: Interne Abstimmusjgktkonzept

A 2. Q. 202KickOffGesprache mit externer Begleitung, Konkretisie
Leistungsumfang

Vrsl.

A 3.Q.2021: offizielle Beauftragung externe Begleitung

A 3.Q.2021: Start in die Workshops, zunéchst auf Leitungsebene
(Visionsworkshops), spaeennFachbereichen (Fachworkshops)

A Folgend Monate / Jahweiterfuhrung auf Ebene von Fachthemer

Leitbildentwicklung

Die Entwicklung eizés bzw. Leitrahmetss MIfiir die Mitgestadguder digitalen Transformaiiokine
der zentralerAufgab@ im Zusammenhang mit der Digitalen Ageseda In Visionsworkshops auf
Leitungsebene soll dafir friihzeitig der Grundstein gelegt werden.

Dieser Ziel Leitrahmen kann sich dabebergitsbestehendébergreifendéorgaben (u.a. KoaV und
Zukunftsstiegie) stitzen uddesemit fachlichen Zusammenhaagemem ZustandigkeitsbedsshMIL
konkreteuntermauern. Die so entwickelten Formulierungen sollen ein klaresaBatd@mnen lassen,

sich der Querschnittsaufgabe Digitalisierung wtefigitkti wollerund dazu geeignet sein, weitere
MaRnahmen im Bereich Digitalisierung einzuordnen und zu legitimieren. Sie sollten zudem einen qualite
Zielabgleich zu einem spéteren Zeitpunkt ermdglichen.

3. Digitale Schwerpunkte des Ressorts

DieHardlungsdowerpunkte des Resdart&ontext Digitalisiedasgen sich zunachst tUbergreifend,imzwei
den Fachbereichen querliegebidéen beschreibénDi gi t al e Tund@ams fgot ma tei olmdo |
Verfahreno

Zum BereicPigitaleTransformatidordnen sicMalRnahmen und strategische Grundiageie sich
fachpolitisch mit Digitalisierungsprozessen im Bereich Stadtentwicklung, Wohnen, Planen und Verl
auseinandersetzédazwahlen insbesondere die Handlungsbérd&ane r £ Eiind 1y tsowkdeg i o n 0
KomplexDigitalisieung von Mobilitdt und Verkéhkuch die Initiative der ressortinternen Digitalen Agenda
l&sst sicdaruntefassen.

Unter ADigitale Tools und Verfahr enleidesnanbesumi er er
digitale Arbeitswerkzeuge und Zugéange zu digitalen Verfahren dgelkhlh&tyeerpunkte bilden dabei

die Umsetzung des OZwiei mit UberschneidundgeNaRnahmen im BergicBi gi t al es Pl an
B a u eZudem lassen sich mezu wichtige Querschnittsthemen zuordnen, dazu zahlen insbesondere die
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Binnendigitalisierungind mit wachsendeRelevanzAnsatze im ZusammenhangStnikturen und
Kompetenzefur die Digitalisierung.

Smart City / Smart Region

Die dhitale Transformatigrkt sich sehr vielschichti§tadf, Land und Regios einerseits wasumlich
funktionelle Zusammenhangmdererseits auch \Easwicklungsund Steuerungsmaglichkeitdarch

neue Informationsind KommunikatiorsthnologierangehtSomit wird Digitalisierniofpt nuzu einem
wichtige\spekt zukunftiggadtisieerundregionaleEntwicklunig vielmehr zeigen Kommunen zunehmend
Interesse an digitalen Losurgenhre Aufgabenbereislogvieden entsprechendetonzeptionellen /
strategischen Grundlagen

M t dem Gutacht en dasSMierdffentlhttidyni 2B20,aMalnahiib L1Edgr fi
Zukunftsstrategie Digitales Brandekdmmigeine wichtige Wisdessiszum Stand der Digitalisierutgnin
brandenburgischen Kommenarbeitetverden auswelchersich weiterélandlungsansétableiten Ein
zentralesErgebnisder Untersuchun@Vahrend sich einigenige Kommunen als Vorreiter im Bereich
Digitalisierung zeigen und u.a. im Rahmen vaor&ynadesien mit ihren Konzepten finanzielle Unterstiitzung
sichern konnten, steht der Grof3teil der Komoehaen Anfang ihrer Auseinandersetzung mit der digitalen
TransformatioDer vielfacldurch die Kommurearessiertenterstitzungsbedasbll daher der zentrale
Ansatzpunkt weiterfihrenddalinahmedes Mlisein

AusgewahltdalRnahmen:

A Fachliche Unterstiitzung der Kommunen bei der Erarbeitung vor
Digitalisierungsansétzen (Strategien, Mafindrmecbaufgaben wie
Flachenmanagemedakale Mobilitat, Partizigadiarch Wissenstransf
Vernetzung, Beratumgl Arbeitshilfen

A Initiierung eines regelmaRigen Austauschs des MIL mit Kommur
Stadtenetzwerken, kommunalen Spitzenverbanden und der Digi
Brandenbuf®ABB)

A Begléend: Fachliche Verankerung von Digitalisierungsaspekten
integrierten Stadhd Regionalentwicklung (z.B. INSEK)

A in UmsetzungTeilmalRnahmen in Vorbereitung

A 3. Q. 2020: Kooperation mbigéalAgentur Brandenburg zur Begle
derweitereMal3nahnme

A 3. Q. 2020: OnliBehreibwerkstatten zu Digitalstrategien unter Be
kommunaler Vertrétezderfiihrung DABB)

A4. Q. 2020: Ver°ffentlichung
SmarCi ty [/ S(Rederfiihruiyéd4BBp n fi

Al. Q. 2021: Entwicklung eine:
DABB)

A vsl. ab 2.Q 2021: Entwicklung und Umsetzung eines modularen
Fortbildungsprogramms ASmart

Verwaltungsmitaitbe (in VVorbereitung)



A Landesinitiative zur Forderung vdmaotienburgischen Modellvorh
bei Konzepten, die sich mit Zukunftsfragen der Stadtentwicklung
Digitalisierung ist dabei ein zentrales Querschnittsthema

A Die Unterstitzugimanziell und durch begleitendes ExpeNttavesrk
mit Mitwirkung der DABEL auf digartizigtiveErarbeitung einer Roa
Map in dejeweiligen Kommunen sowie Akt@msplan mit konkreter
innovativen MalRnahmen

A Ausgehend von den Erfahrungen der Modellstadte sollen alle
brandenburgischen Kommamflissenstransfaartizipieren konnen
(v.a. uber Fachkonferenzen)

A Ubergeordnetes Zigl. Initiierung eines landesweiten

Diskussionsprozesses uber Zukunftstifenmetizung von Akteuren

AnstoRRen von Teilhabeprozessen und Beteiligungsformaten, St

Demokratie vor Ort

Projektdaue2:Jahre

in Umsetzung

3. Q. 2020: Projektstart und Forderaufruf

3. /4. Q. 2020: Auftaktveranstaltungen in Cottbus und Eberswal
der Projektwebsite

1. Q. 2021: Auswahl der Model|stéstEArbeitstreffen

2. Q. 2021 bis 4. Q. 2022: Umsetzung der Modellvorhaben

2. Q 2021: Onlifleachkonferemigitale Transformation mir rd. 100
2. Q. 2021: Arbeitstreffen der Modellstadte mit DABB i.R. der
Projektbegleitung

weitere Fachveranstaltungeasiifiy

> P> D>y >y D

Digitales Planen und Bauen

Im Schwerpunkt Digitales Planen und Bauen unterstiitzt das MIL die Einfihrung, Nutzung und Verbreitung di
Instrumente und Methoden bei PlarBeigdigungsnd Genehmigungsprozessen.

Dabei geht es einersaitsdié/erbreitungnteroperabler Dateand Methodenstandaras Planungand

Bauwesen (XBau, XPlanung, BIM). Zu den Aufgaben des MIL z&hlen hierbei unter andere
Verstandigungsprozesse zwischen Behotrden und Fachverfahrensherstellern, died Beteiligang
Finanzierung vbandesweitenKbordinierungsstrukturen, Weiterbildungsangebote oder aber die Bereitstellung
von Knowlow und technischer Infrastruktur als Voraussetzung flir die Verbreitung dieser Standards. C
Beschluss desPTanungsrate®m 5. Oktober 2017 zur verbindlichen Einfihrung der Standards XPlanung und
XBau in planungsmid genehmigungsbezogen¥erfahren wird hiemit Landesebene umgesetzt.

Andererseits geht es untdisvicklung und Bereitstelludgyitaler Anwendungaiter Webportale oder
elektronische Antragsverfahren im Sinne des OZG. Hierbei schafft das MIL Angebote fir die kommun
Behdrden des Landes, mit dem Ziel, den Zugang zt Biteiliggmgsnd Genehmigungsverfahren deutlich
effizienter zu gestalteth amf Basis entsprechender interoperabler Datenstandards zu einer Harmonisierung de
Verfahren in der kommunalen Landschaft beiZutragedrigschwelligen Einbindung von Planadressaten in
Planverfahren ist Uberdies beabsichtigt, auch auf EbenmaddnuRgudigitale Beteiligungsformate
weiterzuentwickeln.



Ausgewéhlte MaRnahmen:

> >

P

>p > >

> D

> >

Einrichtung des landesweiten Webanmebotgysportal.brandenburt
zur digitalen Unterstitzung von VerfaHmrmedden Planung durch
brandenburgische Kommunen als Sefivee®ervicdosung
Digitale Abbildung der 6ffentlichen Auslegung von formellen Plal
der Offentlichkeitmid TOBeteiligung im Rahmen der verbindliche
Bauleitplanung
Funktionen u.&insicht in Verfahrensstande, Eingabe von Einspri
und Hinweisen
Damit verbunden:
1. Umsetzung der OZG Verwaltungsleistungen:
A OnlineBeteiligung nach dem Baugesetzbuch, d
Raumordnungsgesetz und in der Planfeststell
A Einstellung von Planwerkedasrinternet
2. Verbreitung des Standards XPlanung
Erweiterung um Baullickenkataster
Erweiterung um XPlaADatenserver auf Landesebene

Umgesetztin Regelbetrieb
Funktionserweiterungen (Baullckenkataster) in Vorbereitung

1. Q. 2020: Pilotbetrieb (7 Landkreise, 25 Kommunen)
1. Q. 2021: Uberfuhrung in den landesweiten Regelbetrieb
1. Q. 2021: Vorbereitung der Umsetzung des Bausteins Baultick

Bis2. Q. 202 Umsetzung Baullckenkataster

Entwicklung eines digitalen Antragsverfahrens zur Abbildung de
Verwaltungsleistungen Bauvora(¥tadrescheidhd Baugenehmigui
Damit: Umsetzung der entsprechendereiSZiGg

Anbindung an diiestehenddfachverfahren der unteren Baubehorc
Verbreitung des Datenstandards XBau

Antragsverfahren umgegettnische Anbindung imdsetphase
Gesamtprojekt aufgrund technischer Hiirden (Anbindung des
Antragsverfahrens an das Facheertadwie Umstellung des
Fachverfahrens auf aktuelle Version dd3at®standards) stark
verzogert

2. Q. 2020: Antragsverfahréesitphasmit einem Landkreis (mit
Medienbruch ins Fachverfahren)

2. Q. 2021: Aushandliipgr weiteren Projektverlauf mit allen Betei
weiterer Projektverlauf derzeit offen.



Digitale Mobilitat

>

> >

> > >

\

T > >

Unterstitzung der Beteiligten amBa®lanungsprozessen (u.a.
Kommunen, Ingenieure, Architekten) bei der EinfUhrung wahNu
BIM

Fortbildungnd Beraturdger Akteure

Kommunikation gegeniiber Anwendern sowie Aushandlung der
Rahmenbedingungen

BegleitenaMliLinterne/ertiefung zu BIM im Rahmen von Workshoj
(PilotmaRnahme @egitale Agenda)

in Umsetzung

3. Q. 202@urchfuhrung eingé8igen Fortbildungsveranstaltung,zi
inkl. zertifizierter Abschlusspriifung
2. Q. 2021: Initiilerung eines fortlaufenden, internen Austausches
3. Q. 2021: erneut&iige Fortbildungsveranstaltung zu BIM (in,P
inkl. zertifizierter Abschlusspriifung

Datenbasierte Bestandsaufnahme, Analyse und Bewertung raur
Strukturen und Entwicklungstrends in der Hauptstadtregion Berli
Brandenburg und Aufbereitikagtografiséhteraktiver Form mit
erlauternden Textea. zu den Themen

1 Bevdlkerung

1 Siedlung und Wohnen

1 Beschaftigung und Arbeitsmarkt

I Wirtschaft und Finanzen

i Infrastruktureinrichtungen
Adressat: Kommunen, Kommunale Zusammenschlisse, Trager
Regionalplanung, Fachbehorden, Wirtschaft und Offentlichkeit

in Umsetzung

ab 2. Q. 2020: Konzeptphase

ab 1. Q. 2021: Realisierungsphase
Ende 2021 Pilotphase

ab 1. Q. 2022 Einfihrung

Im Handlungsfeld Verkehr und Mbhtliséth didigitale Transformatioden letzten Jahren besaitgbar

dynamisch entwick@&fis Management des OPNV wird zunehmend digitaler, neue Mobilitatsangebote Ube
onlinegestiitzte Plattformieaten als Alternatiie Konkurrenaderaber inErganzungzum OPNV in
Erscheinungiber Fahrplaninformationssysteme werden Kunden in Echtzeihdnhfiiemietermodulare
Verknupfung der Angebote wird durch die Zusammeigitalemgerfigbai@aten erleichtert. Zudem
entwickeln sich Technologien mig Bef Antriebsformen oder die Automatisierung im Verkehr rasant weiter.

Damit bietet die Digitalisierung groRe Chancen fir eine Starkung der Mobilitat abseits des motorisie
Individualverkehrs wackinen wichtigen Beitragrféhr Klimafreundlichi#igleictzeigt siclaber auch
Steuerungsbedarbrhandene und neue Angebote sinnvoll zusammenzufihren
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Das MIL mochteor allemDigitalisierungsmalRnahmen zWeiterentwicklung eines attraktiven
UmweltverbundésinsbesondesichdesOPNVM unterstizen, die dazu geeignet sind, das strategische Ziel
einesignifikanten Verschiebung des Modal Split hin zu mehr umweltfreundlicher Mobilitét praktisch zu unterse
Dazu gehoren bspw. die Foérderung neuer VertriebsftanyTicKet, -THcketing) und
Fahgastinformationssysteftexibler Bedienangebpte . B-D e maBwdieimformen)nd multimodaler
Mobilitatsplattformen. In diesem Zuge sollen innovative Mobilitatskonzepte geférdert werden.

Ausgewahlte MalRnahmen:

Uberarbeitung der Mobilitatsstrategie 2030 des Landes Branden
Ziel: perspektivische Anhebung des Modait&Sifdites
Umweltverbundgsman Koaduf 60%

A Digitalisierurigals ein tibergreifendes Qteittsthemia kommt in der
Uberarbeitung der Mobilitatsstrategie 2030 eine zentrale Rolle z
Gegenstand vielfaltiger strategischer Ansatze sein.

A in Erarbeitung

P

A wvrsl. 2. Q. 202Rertigstellung déobilitatsstrategie

>~

Richtlinie zur Férderneger, innovatinMobilitditsangebote zur
Erganzung des bestehenden Linienverkehrs im OPNV
Geférdert werden dabei Modellprojekte, die zur Verdichtung k
Verbesserung vorrkéhirsangeboten im OPNV beitragen urid s
insbesondere auch im landlicheniRherobilitat der Menscher
erhdhen

A Giiltigkeit der Richtlinie: bis Ende 2024

A

>~

A in Umsetzung

A 2. Q. 2020nkrafttreten der Forderrichtlinie

A 4. Q. 2020: Teilnahmeaufrrid Auswahl forderfahiger Modellproje
(Schwerpunkt: Konzepte)

A 1. Q. 2021: Zeilnahmeaufurid Auswahl forderfahiger Modellproje
(Schwerpunkt: Umsetzpngjekie

4. QuerschnittsthemanKontext Digitalisierung

Digitale Strukturen und Kompetenzen

Informationsind Kommunikationstechnologien siadhtische Basier digitalen Transformation. Letztlich

sind abeorganisatorische Strukturen sowie Kompetiengegitheidenden Grundlagerdigisinnvolle
Verwendunglieser Technologien sodie dahinfiihrenden SteuerungsproBsis&ompetenzesind

einerseits die Fachexpert*innen gemeint, die Digitalisierungatitemgernvand als Multiplikator*innen fur
digiale Fragen in ihren Organisationseinheiten wnidsemsditsollaber auckin Kompetenzaufbau in der

Breite der Beschéftigiefrdert werdedie im Prozess einer sich zunehmend digitalisierenden Arbeitswelt
keineswegs Adiifeneh2ngtid wer den
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ImMIL sin@elangeler Digitalisierung (thebesondekoordinierung von Digitalpolitik und@Z€izung)

in der Zentralen Digitalisierungssteite diedes EGovernments sowvder Informationstechfuila. RIO,
Grundsatzfragen derdiid des Eovernmat, ITSicherheiip einedT-StellegebiindeltHier laufedie E-
GovernmentT-und digitalisierungsbezog&hemen des Hausesler Regelisammerzugleich fungieren

diese Einheiten jeweils als Schnittstelle nach auf3en in die fededgboergiiK und Stkpwie zum

zentralen iDienstleisterDigitalisierungaund 17Stelle werden planmaRigin  einemeigenstandigen
Digitalisierungs|T-und EGovernmenReferazusammengjénrt Damit wird das Ziel verfolgeBiegeiche

inhaltlichwz starken, effektiver miteinander zu verknipfen und auch nach auf3en hin sichtb&er zu machen
sollersiesomit Blick auf interne und externe EntwiakhaghBatscheidungsprozessgeich eine starkere
Gewichtung erfahren

Nicht erst seit dem Audbder CorofRandemie idariiber hinadas Personalrefealtivum die Vermittlung

von digitalen Kompetenzen bemuht: So Tilderen der Digitalisierung mittlerweile ein eigenes Cluster
regelmaRigeofbildungshinwers NewslettersiflausIm Rahmen von Fihrungskrafteveranstaltungen zu
Themen wie AF¢ghrung auf Distanzfi werden Fe¢ghrungs
umzusetzen. Gleichzeitig sollen im aktuell durchlAufiitidemgsprozesd e r  Ab e r Giribubhid f a mi
konkrete Malnahmen fir eine effektive und die Zusammenarbeit forderliche digitale Transformation entw
werden. Parallel damird die Situation der CoRaralemie zum Anlass genommen, Erfahrungen der
Beschaftigtesowie der FlUhrungskraftdiindeln und sich perspektivisch austaaedischer Ebene mit

Blick auf Digitalkompetenzen aufzustellen

Ausgewahlte MaRnahmen:

A Zusammenfiihrung deuiil Digitalisierungsverantworttielsedauses
in eiem gemeinsamereu gesetffenernreferat

Erhohung der Sichtbarkeit und inhaltliche Starkung der Ehemen
Governmerjgitalpolitik und OZG im digk betrifft u.a. auch die
Zusammenarbeit mieaxen Akteuren (andere Ressorts, IMAG
Digitalpolitik, Kommunen, Unternehmen, etc.)

Personelle Verstarkung (u.a. durch nStsI®L

Hurden: Schwierigkeiten bei der Personalgewinnung

>~

> >

>~

In Vorbereitung

A 2. Q. 202Morbereitung AuswahlverfaRieSiellemit externer
Begleitung
Vrsl.
A 3.bis 4Q. 2021Einrichtundes Referats 15

>~

Schriftliche Befragung (anomyta) Beschaftigten zu Erfahrumigeer
Arbeit unter CoreBadingungen

Schwerpunktthemen: Digitale Resil@rieg\rbeiteim hauslichen
UmfeldKollaboration aus der DisBedarfaus Sicht der Beschattigt
sowie aus Sicht der Fuihrungskréfte

Ableitung moglicher Handlungsansatze (s. MaRnahme 11)

>

lauferd

1. Q. 2021: Umfrageentwurf und Abstimmung mit der Personalv
2. Q. 2021: Umfragezeitraum
3. Q. 2021: Auswertung und zusammenfassende Analyse

> > >
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A Strategie leitet sich aus den Ergebnissen des Auditierungsverfat
Die Ergebnisse sollen voraussichtlich im 3. Q. 2021 vorliegen

A Vision: Alle Beschétftigte selfetgreich in das digitale Zeitalter
Ami tgenommenf wer den

A Strategische Ziele: Mobiles Arbeiten effektiv einsetzenuitgebnis
Arbeitszufriedenheit herstellen), die voranschreitende Digitalisiel
gestalten, dass Prozesse verbessert, aber ausdinaieenarbeit und
Arbeitszufriedenheit erhalten werden

A MaRnahmen: Kompetenzaufbau im digitalen Bereich (spezifisch
Programme, hybride Teams, Leiten von Videokonferenzen etc.),
Kompetenzidentifikation von Beschaftigten zur ggs. Unterstitzui
kontinuierhe Evaluierung und Anpassung von Instrumenten und
Prozessen wie mobiles Arbeiten oder Wissensmanagement

in Planung

3./4. Q. 2021: geplante Ausarbeitung der Strategie
Umsetzung in den darauf folgenden Jahren

> >

Binnendigitalisierung

Die Zustandigkeit fur die Binnendigitalisierung der Landesverwaltung ist zentral im-Migscimassn RIO
angesiedelt, an dessen Entscheidungen das MIL und die anderen Ressorts mitwirké S ditiearard
Ausstattung erfolgif Grundlage der Beschlisse deSuR#ohusses durch den Brandenburgischen IT
Dienstleister ZBB (mit geltendem Kontrahierungszwang).

Als sicherlich derzeit wichtigste und umfangdieifistiehmem Bereich Binnendigitalisiemind) die

Einfuhrung deslektronischen Aktennd Vorgangsbearbeitungsssms EL.DORBvorbereitéRoHOut

derzeit gepldiir2021). DasEkteASystem im Verbund mit seinen weiteren Komponenten wird die Arbeitsweise
des MIL grundlegermh papiergebundarf digital umstell®amit einher gedihe weitere grol3e Aufgabe:
Perspektivisch sollen im MIL wéisrrerozesse in digitale Verfahren Uberfihd dabei effektive
Schnittstellen zwischen den Verfahrensbeteiligten, das heifl3t beispielsweise auch externekddehodrden, entv
werden.

Im Zuge der CorePandemie wurgevie auchrol3tenteila anderen Behdrden, in eigener Veranteiartung
SIRTrunkbasierteiTelefonkonferenzdiensbwieVideokonferenztechnikeschdf, die wesentlich dazu
beitragendie Arbeitsfahigkaiter Pandemiebedingungen abzusMiteder Beschaffung der vomBEIT
angebotenen Konferenzplattform ABigBlueButtonfi \
Arbeitsroutinen des MIL integriert werden.

Weitere Aspekte der Binnendigitahg betreffen derzeit u.a. dasiRdstlaushaltswesmwie die interne
Kommunikation

13



Ausgewéhlte MaRnahmen:

A Aufbau eines (neuen) Int/Angebots fur deschaftigten des MIL in
Sinne eireMitarbeitegptals

A Funktionen u.a.: Informatioms Wissensdatenbank, Kollaboratioins
Kommunikatidosls,IntegratiodigitaleAntragsverfahren

A Ziele u.a.: Zentrale und niedrigschwellige Bereitstshitigher
Dokumente, Verfahren und Angebote; Forderung des Austausct
Hauskultur

A in Planung

A 3-4.Q. 2021: Konzeptionierung vorgesehen

A IT-Verfahren zur direkten Anbindung von Férdermittelbeantragur
verwaltung an das FKdrfahren SAP

A Ermdéglicht die direkte und einheitliche Bearbeitung von
Bewilligungsverfahierom Antrag bis zum Verwendungsnachweis
Monitoring

A Integration mdBudgetierungsd Prognosefunktionen

A in Planung

A Pilotprojekt in Vorbereitung mit MdFE, konkrete Einfiihrung aktu
offen

5. Ausblick

Die weitere Untersetzung der in diesem Papier genannten Handlungsschwerpunkte und Maflinahmen wird i
kommenden Monaten insbesondere durch den startenden Prozess der Digitalder Axyegiten
Jahreshalfte 20g8é&pragt sein. O/eitef) Entwicklungligitalpolitischer Faclund Querschnitthemen

wird dadurch noch einmal an Fahrt und Prioritdt dessgiriien.vorgestellte Vorgesiedafliebenso

dynamisch angelegt, wie es auch die Digitadisiiesistg

Ausgehend von den genannten Schkterpwird es darum gebestehende Themenstrange zu vertiefen

und da, wo es sinnvoll erscheinthaueloder bisher noch wenig betrachtete Anséatze zu veifebjes

auf fachlicher oder technologischer Ebene. Dabei werdensithrdassienddransformativen Charakter

der Digitalisierung voraussichtlich auch vermehrt Querbezige und Abstimmungsbedarfe mit den weiteren Re
ergeben.

Zugleich werden sicganisatoriscé Strukturen zu Digitalisierudgber auch auDigitalkultui teilweise
neu etablieren, womit sich das MIL im Bereich Digitalisierung und mit Blick auf einen ressortspezifischen B
zum Landdsigitalprogramm 2025 insgesamt gut aufgestellt sieht.
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